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1. Presentacio

El sector associatiu és un dels motors de Catalunya. Les associacions son escoles
de democracia i de ciutadania activa, agents generadors de cohesid social i espais
de lluita per la transformacio social i pel benestar de la ciutadania. Per tot plegat, s6n
un motor que cal cuidar, mantenir en un bon estat i fomentar que sigui capa¢ de

créixer i millorar.

La diversitat de les entitats és una de les principals fortaleses del sector pero per
treure’'n el maxim profit cal gestionar-la correctament. Per aix0, des de les propies
associacions s’ha generat I'impuls necessari per aconseguir dades reals i
exhaustives. El resultat d'aquest impuls és El Panoramic, considerat una “selfie”

panoramica del teixit no lucratiu, és a dir, feta per les propies entitats.

Amb aquesta publicacié es presenta i fa public I'informe de resultats de la tercera
edicié6 del Panoramic. Una feina col-laborativa entre entitats i administracions, a
partir de les dades proporcionades per més de 2.000 associacions del pais. Cal
posar de manifest I'esfor¢ de les entitats impulsores: I'Observatori del Tercer Sector,
la Fundacié Francesc Ferrer i Guardia, la Fundacié Pere Tarrés i la Fundaci6
Bancaria La Caixa que, conjuntament amb el lideratge de Consell d’Associacions de
Barcelona i el suport de I'’Ajuntament de Barcelona i la Direccidé general d’Accio
Civica i Comunitaria del Departament de Treball, Afers Socials i Families, entre
d’altres administracions, han consolidat el Panoramic com una eina al servei del

sector.

El Panoramic permet analitzar i consolidar dades sobre I'evolucié del teixit associatiu
a nivell catala i barceloni. Una informacié molt valuosa, pel fet que permet veure
amb claredat quins sén els punts forts, els punts febles i els reptes de futur del sector.
Coneixer aquesta realitat sera util, també, per millorar les actuacions de suport al
teixit associatiu que es realitzen des de diferents agents, a més d’oferir una recerca
potent sobre el sector al mon académic, mitjans de comunicaci6é i societat en

general.

Paral-lelament, a www.elpanoramic.org esta disponible l'aplicatiu que permet

consultar les dades amb més detall per tal de garantir que la maxima utilitat
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d’aquestes.

Esperem, doncs, que El Panoramic sigui una eina efectiva per ajudar a les entitats
a continuar creixent i que aquest esfor¢ es concreti en noves i millors eines per al
seu desenvolupament. Per que la millora de les associacions és clau per seguir
millorant els diferents territoris i sectors i, en consequencia, la ciutat i el conjunt del

pais.

Seguirem donant-vos suport a la bona feina que feu des de les associacions!

Fernando Pindado
Comissionat de Participacio de I'Ajuntament de Barcelona
Bernat Valls

Director General d’Accio Civica i Comunitaria del Departament de Treball, Afers

Socials i Families
Montserrat Morera

Presidenta del Consell d’Associacions de Barcelona
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2. El Panoramic

El Panoramic és una recerca impulsada pel Consell d’Associacions de
Barcelona —CAB- i fruit de les reflexions recollides en el 2n Congrés de les
Associacions de Barcelona. Aquesta iniciativa que neix del mateix mén no
lucratiu aporta informacié sobre I'abast del teixit associatiu i posa de manifest

la seva forca, disposant de dades sobre la seva situacid i evolucio.

Després de tres edicions, el Panoramic es consolida com una eina per a la
millora i 'enfortiment del mon associatiu a través de la seva visio transversal i
les series de dades que es van generant, les quals permeten establir reptes i

elements de millora alhora que comencen a dibuixar tendéncies.

La presencia del Panoramic en el mon associatiu catala cada vegada és més
estesa. Any rere any el coneixen més organitzacions, augmenta la participacio
i es posa de manifest el seu valor d'aportacio, com és la visibilitat d’un sector
sovint invisible i la millora de les entitats a partir de les dades de conjunt. Un
reflex de I'espai que ocupa el Panoramic en el mén no lucratiu es pot trobar en
el fet que prop del 40% dels questionaris per a la recollida d’informacioé han

estat realitzats personalment per les presidéncies de les entitats.

La primera edici6 del Panoramic, I'any 2014, es va realitzar a la ciutat de
Barcelona i va comptar amb prop de 800 respostes. Des del 2015 s’ha dut a
terme I'extensié del Panoramic a tota Catalunya. En I'edicié 2016 el resultat ha
estat una participacié de 2.200 entitats no lucratives a tota Catalunya de les
quals 1.200 es troben ubicades a la ciutat de Barcelona, xifra que contribueix a
definir el mapa del mén no lucratiu catala, el qual continuara completant-se en

les properes edicions.
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La generacio de dades contribueix a identificar
temes de millora i posar llum sobre les
percepcions. El coneixement ajuda a fer-se més

forts.

Les xifres de dimensio i la informacié sobre les
activitats que es realitzen donen visibilitat davant
la societat a un sector del qual sovint no hi ha

dades.

La informaci6 objectiva  contribueix  al
reconeixement social de la feina que es realitza i
els valors que es promouen en el cami cap a la

transformaci6 social.

A partir de preguntes sobre el posicionament del
sector es contribueix a la millora de les accions

d’incidéncia politica.

Les entitats formen part de la vida del pais pero
cal contextualitzar-les per tal de saber quin lloc

ocupen a la societat.
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El Panoramic treballa des del valors de sector tot innovant el procés de recerca.

Els elements metodologics d’innovacio que caracteritzen el Panoramic son:
Col-laboracié

Les entitats impulsores uneixen representativitat, experiéncia i capacitat
d’execucio. En el Panoramic no hi ha una empresa consultora que fa un

encarrec.

Participacio

Hi ha grups de treball per definir necessitats, el glestionari s’elabora de forma
participativa i es treballa en transparencia.

Proximitat

El treball de camp s’estructura des d’entitats de I'entorn que es responsabilitzen

d’aconseguir les respostes a la seva zona.
Open data

Les dades es comparteixen amb centres d'investigacio, entitats de segon nivell,
universitats, administracions, etc. perque facin noves explotacions i reflexions.
Eficiencia

Al segle XXI la tecnologia ha canviat la manera de fer investigacio social i hem

incorporat novetats com els questionaris electronics i un aplicatiu personalitzat.

Cada euro és aprofitat al maxim i a més millora I'optimitzacié a cada edicio anual.
Adequacio

Les organitzacions de la societat civil son diverses en molts aspectes: activitat,
forma d’organitzar-se, comunitat, destinataris, etc. El glestionari compta amb

més de 80 itineraris de resposta diferents.
Transversalitat

Des dels seus inicis el Panoramic ha tingut un plantejament transversal amb la
participacié d'organitzacions de tots els ambits, la qual cosa facilita la

comparabilitat i el coneixement agregat.



3. Les organitzacions de les comarques gironines
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La mostra esta formada per 222 organitzacions (138 respostes al 2016 i 84 al 2015)

3.1 Tipus d’organitzaci6

L’edat mitjana de les entitats de les comarques gironines és de 24,85 anys, practicament

igual que la del conjunt de Catalunya -24,93 anys-.
A través del seguent grafic, podem observar que:

— 1 de cada 10 té més de 50 anys

— 8 de cada 10 es van constituir en el marc de la democracia

— 4 de cada 10 es van constituir a partir del segle XXI

— 3 de cada 10 es van constituir a la Ultima decada

Grafic 1 Any de constitucio de les entitats de les comarques gironines

Fins 1980 _ 22%

Entre 198111990 |G 15%

Entre 199112000 |  20%

Entre 20011 2010 | EEGEGEEE—_ 23

Des de 2011 _ 20%

Taula 1: Comparativa de I'’edat de les entitats entre Girona i Catalunya

Girona

Més de 100 anys 3,4%
Més de 50 anys 10,3%
Més de 40 anys 15,4%
Democracia 84,6%
Segle XXI 43,4%
Darrera década 28,6%

Catalunya
2,3%

9,9%
16,4%
83,6%
42,2%
30,1%

10
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Grafic 2 Forma juridica de les organitzacions de les comarques gironines analitzades

Altres

6%
Fundacions
5%
Federacions
1%

Associacions/
Clubs
esportius
88%

Taula 2: Comparativa de la forma juridica entre Girona i Catalunya

Associacions/CIu_bs 88% 86%
esportius

Federacions 1% 2%

Fundacions 5% 6%

Altres 6% 6%

Grafic 3 Nivell de I'organitzacio

Organitzaci6 de
segon nivell o
més

4%

Organitzacié de

base
96%

11
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Taula 3: Comparativa del nivell d’organitzacié entre Girona i Catalunya

Organitzacio de base 96% 92%
Organitzacio de segon nivell o més 4% 8%

Entre la gran varietat de formes organitzatives, en aquest informe s’ha volgut distingir

aquelles que es poden correspondre a les entitats de base associativa. Aixi, s’ha aillat

les que es consideren associacions de base, aquelles organitzacions de base que tenen

forma juridica d’associacio o club esportiu, diferenciant-les de la resta.

Grafic 4 Tipus de I'organitzacio

Altre tipus
d'organitzacio
14%

Associacions de
base
86%

Taula 4: Comparativa del tipus d’organitzacio entre Girona i Catalunya

Associacions de base 86% 81%

Altre tipus d’organitzacio 14% 19%

12
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3.2 Ambit sectorial d’actuacio

S’ha de matisar que per a la construccio d’aquest mapa d’ambits s’ha hagut de destriar
el que es considera I'ambit prioritari en cada cas, tot i que aquest no necessariament és
I'dnic. A tall d’'exemple, una AMPA s’ha ubicat en I'ambit de formacié i educacio encara
gue aquesta desenvolupi activitats esportives en I'escola. Un altre exemple es troba en
una entitat que s'adreca a un col-lectiu en situacio de risc i les activitats que desenvolupa
per millorar la seva qualitat de vida son culturals. En aquest cas, I'entitat s’ha ubicat en
I'ambit de I'accié social. Aquest exercici d'identificacié posa de manifest la transversalitat
del mén no lucratiu.

Grafic 5 Ambit d’actuacio prioritari de les entitats de base

Cultura 22% 2
Acci6 Social = 24%
Formaci6 i educacio S
22%
Comunitaries i Veinals ]i%ogjo
Esport 7% 8%
Ambientals 3% >%
Altres 10/5 v
Juvenils (2015) 2;{%/0
Cooperacio, pau i ddhh 1% 4%
Drets civils 1% 3%

m Girona mCAT

13
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3.3 Articulacié

Grafic 6 Articulacié de les organitzacions

No articulades
52%

Articulades
48%

Taula 5: Comparativa de I'articulacié de les organitzacions entre Girona i Catalunya

Articulades 48% 61%
Multi — articulades? 19% Q{%/

Taula 6: Comparativa de I'articulacio de les organitzacions segons tipus d’organitzacio

Articulades 47% 59%
Multi — articulades 17% @"/L

1 Respecte del total d’entitats

14



4. Les persones



Les entitats compten amb persones associades, voluntaries, col-laboradores, etc. En
conjunt, tots aquests grups es poden definir com a ciutadania activa que s'implica, a

través d’associacions o de grups informals, per aconseguir uns objectius comuns.

4.1 Persones socies

Les persones associades donen sentit al propi model organitzatiu i sén I'element
indispensable de la vida associativa. EI Panoramic aporta informacié sobre aquest
col-lectiu. Una de les primeres dades que s’analitzen és la grandaria de les associacions

en funcié de les persones associades que en formen part.

S’han establert 4 grups per analitzar el nombre de persones socies de les entitats:
d’entre 3 i 30 persones associades, d’entre 31 i 90, d’entre 91 i 250 i de més de 250

(aquests grups s’han establert a partir dels quartils).

Grafic 7 Associacions segons el nombre de persones associades (per trams)

Entre 3 i 30 associats/des 36%

|

Entre 31 i 90 associats/des 22%

Entre 91 i 250 associats/des 24%

Més de 250 associats/des 18%

l
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Taula 7: Comparativa de les associacions segons el nombre de persones associades entre Girona i

Catalunya

Entre 3 i 30 associats/des 36% 35%
Entre 31 i 90 associats/des 22% 25%
Entre 91 i 250 associats/des 24% 22%
Més de 250 associats/des 18% 18%

Taula 8: Comparativa del nombre de persones associades segons tipus d’organitzacié

Entre 3 i 30 associats/des 37,4% 16,7%
Entre 31 i 90 associats/des (23.2% 8,3%
Entre 91 i 250 associats/des 22,6% @
Més de 250 associats/des ) 16,8% @3@
A Catalunya, les

associacions no de base
entre 3 i 30 associats/des
representen el 47%

Taula 9: Comparativa del nombre de persones associades segons ambit d’actuacio prioritari

Entre 3 i 30 associats/des 32,4% 11,1% 34,1% 66,7%

Entre 31190 associats/des ~ 26,5%  ~333%)  205%  128%  250%
Entre 91 i 250 associats/des  20,6%  (33,3%) 29,5% 12,8%  (41,7%
Més de 250 associats/des 20,6% 22,2% 15,9% 7,7% @@

Per tal de poder analitzar com s’impliquen les persones socies en el dia a dia de
I'organitzacio, s’han establert tres nivells de participacio. El nivell A fa referéncia al grau

més alt d'implicaci6 i el C al més baix.

17
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Nivell A
Assisténcia a les assemblees, participacié continuada en les activitats, col-laboracio
en l'organitzacié d’aquestes, assumpcioé de responsabilitats en I'associacio i, si és el

cas, pagament de quota d’associat/da.

Nivell B
Assisténcia a les assemblees, participacio puntual en les activitats organitzades per
'associacio i, si és el cas, pagament de la quota d’associat/da.

Nivell C
Participacié puntual en les activitats de I'associacio i, si €s el cas, pagament de la

guota d’associat/da.

Grafic 8 Persones associades segons nivells d’'implicacid

Nivell A 21%
Nivell B - 20%
Nivell C 59%

Taula 10: Comparativa del nivell d'implicacié de les persones associades entre Girona i Catalunya

Girona Catalunya
Més implicacié Nivell A 21% 21%

Nivell B 20%
Puntual Nivell C 51%

18
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Taula 11: Comparativa del nivell d’'implicacié segons tipus d’organitzacié

A Catalunya, a les
associacions no de base el
Nivell A (22% ) 9% nivell A dimplicacio
Nivell B 20% 23% representa el 40%; el nivell
B el 19%; i el nivell C el

Nivell C 58% @\N 41%

Taula 12: Comparativa del nivell d’'implicacié segons si disposa de personal remunerat

Nivell A 17% 38%)| ° Es produeix la mateixa
vl B i < \_X situacié que al conjunt de

Nivell C \_65% 37% Catalunya.

Taula 13: Comparativa del nivell d’'implicacié segons nombre de persones associades

Nivell A 30% 18% 18%
Nivell B 10% 23% 27% 19%

Nivell C 9% (47% ( 55%) (C63%

Es produeix una situacio
similar a la del conjunt de
Catalunya.

19
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4.2 L'assemblea

Les associacions compten amb dos organs importants: 'assemblea (el maxim organ
sobira d'una associacié) i la junta directiva (principal organ de govern de les

associacions).

Grafic 9 Total persones participants a la darrera assemblea de 2015

Entre 3i 10 27%

|

Entre 11i 50

58%

Entre 51i 100

11%

Entre 101 i 200 1%

T

Taula 14: Comparativa dels participants a la darrera assemblea 2015 entre Girona i Catalunya

Entre 3i 10 27% 25%
Entre 1150 58% 61%
Entre 511100 11% 11%
Entre 101 i 200 1% 3%
Més de 200 3% 2%

Taula 15: Comparativa del nombre total d’assistents a la darrera assemblea respecte el total de
persones associades, entre Girona i Catalunya

| 8% 9% |

20



4.3 Persones voluntaries

Grafic 10 Entitats que compten amb persones voluntaries (no socis/es)

8%
72%

Taula 16: Comparativa d’entitats que compten amb persones voluntaries entre Girona i Catalunya

2% 76%

No 28% 24%

Taula 17: Comparativa d’entitats que compten amb persones
d’organitzacio

voluntaries segons tipus

71,5% 78,3%
No 28,5% 21,7%

Es produeix la mateixa
situacié que al conjunt de
Catalunya.

e

Taula 18: Comparativa d’entitats que compten amb persones voluntaries segons ambit prioritari

d’actuacio de les entitats

Si 72.2% 82,4% 61,5%

No  (28%) 18% (38%)

10%

21




Taula 19: Comparativa d’entitats que compten amb persones voluntaries segons nombre de
persones associades

Es produeix la mateixa
situacié que al conjunt de
Catalunya.

Taula 20: Comparativa d’entitats que compten amb persones voluntaries segons si disposa de
personal remunerat

Si 69,6% 62,3% Es produeix la mateixa
No 30.4% 37 7% situacio que al conjunt de
Catalunya.

Taula 21: Comparativa d’entitats que compten amb persones voluntaries segons volum economic

si 61,3% 64,7% 81,00 85,7%
No (38,7%) 35,3% 19,0% 14,3%

Es produeix la mateixa
situacié que al conjunt de
Catalunya.

22
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Grafic 11 Entitats segons el nombre de persones voluntaries no associades

Fins a 10

Entre 11 20

Entre 21150

Entre 51 100

Més de 100

B

25%

37%

30%

Taula 22: Comparativa d’entitats segons el nombre de persones voluntaries entre Gironai Catalunya

Fins a 10 37% 35%
Entre 11 i 20 ( 30%) 23%
Entre 21 i 50 25% 23%
Entre 51 i 100 3% (_8%)
Més de 100 5% 10%

Taula 23: Comparativa d’entitats segons el nombre de persones voluntaries en funcio del tipus

d’organitzacio

Menys de 21 68,2% 64,7%
Entre 21 i 50 24, 7% 23,5%
Més de 50 7,1% 11,8%

Es produeix la mateixa
situacié que al conjunt de
Catalunya.

23
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4.4 Persones col-laboradores

La relacio que les persones poden establir amb una organitzacio social és molt diversa,
tantes com a voluntats existeixin. Els criteris per analitzar-les poden ser I'estabilitat,
'assumpcié de responsabilitats, la capacitat d’incidéncia, el nivell d’activacio o les
funcions que es realitzen. En aquest apartat es proposa l'analisi de les persones
col-laboradores, aquelles que tot i no disposar d’un vincle organic amb I'organitzacio,
mantenen una relacio en la que generen algun tipus d’'aportacio. De col-laboracions hi
ha de molts tipus: persones que col-laboren exclusivament en l'edici6 d’'un projecte
concret, que donen un cop de ma de tant en tant, estudiants que fan les seves practiques
acadéemiques, persones que assessoren, aquelles que fan una aportacié economica de
forma estable sense voler assumir cap responsabilitat organica, etc. En aquest sentit,
s’ha classificat aquest perfil en tres categories: entitats que no reben aquest tipus de
col-laboracions, les que disposen de persones que col-laboren sense rebre cap tipus de

remuneracio, i les entitats que generen altre tipus de relacions de col-laboracié externa.

Grafic 12 Entitats que compten amb persones col-laboradores

No
col-laboradors/es
22%

Col-laboradors/es
(sense remunerar)
44%

Col-laboradors/es
(altres)
34%

Taula 24: Comparativa d’entitats que compten amb persones col:-laborades entre Girona i Catalunya

Girona  Catalunya

Col-laboradors/es (sense remunerar) 44% 49%
Col-laboradors/es (altres) 34% 23%
No col-laboradors/es 22% 28%

24
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Taula 25: Comparativa d’entitats que compten amb persones col-laboradores segons el tipus
d’organitzacio

Col-laboradors/es (sense remunerar) 46,9% 26,1%
Col-laboradors/es (altres) 33,8% 34.8%
No col-laboradors/es 19,3% 39,1%

4.5 Persones actives

Les entitats proposen diferents maneres per tal que les persones hi participin: associar-
se, col-laborar o realitzar tasques de voluntariat. Contemplant aquesta visi6 amplia de
la participacié s’ha volgut analitzar el volum de persones que es mostren actives a les

entitats.

Grafic 13 Entitats segons el nombre de persones actives

B e

Entre 31 90 persones [N 26%
Entre 91 250 persones [N 16%

Més de 250 persones F 5%

Taula 26: Comparativa d’entitats segons el nombre de persones actives entre Girona i Catalunya

Entre 3 i 30 persones 53% 50%
Entre 30 i 90 persones 26% 25%
Entre 91 i 250 persones 16% 16%
Més de 250 persones 5% 9%
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Taula 27: Comparativa d’entitats segons el nombre de persones actives en funcio del tipus
d’organitzacio

Entre 3 i 30 persones 51,9%
Entre 30 i 90 persones 26,0% 27,3%
Entre 91 i 250 persones @ 9,1%
Més de 250 persones 5,2% 0%

6.6 Persones remunerades

Grafic 14 Entitats que compten amb persones remunerades

Si
47%

No 0
53%

Taula 28: Comparativa d’entitats que compten amb persones remunerades entre Girona i Catalunya

Si 47% 58%
No 53% 42%

Taula 29: Comparativa d’entitats que compten amb persones remunerades segons tipus
d’organitzacio

Si @ Es produeix la mateixa

No 63% 13% situacié que al conjunt de
Catalunya.
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Taula 30: Comparativa d’entitats que compten amb persones remunerades segons ambit prioritari
d’actuacio

31,6% (14,3%)

No 18,5% 68,4% 85,7%

Taula 31: Comparativa d’entitats que compten amb persones remunerades segons nombre de
persones associades

Si (14,7%) 50,0% 50,0% 81,8%

No 85,3% 50,0% 50,0% 18,2%

Es produeix la mateixa
situacié que al conjunt de
Catalunya.

Grafic 15 Entitats segons el nombre de persones remunerades

Entre 1i2 28%

|

Entre 3i 10 41%

Entre 11 20 17%

Entre 21150 7%

Entre 51 i 100 - 4%

Més de 100 4%

i
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Taula 32: Comparativa d’entitats que compten amb persones remunerades segons tipus
d’organitzacio

Ass. de Resta E dueix | tei
base dorg. .s p.I’IO ueix la ma eixa
Menys d'11 50.0% situacié que al conjunt de

s Catalunya.
Entre 11150 17,6% ) y
Més de 51 2,9% @

Per tal d’aprofundir en els equips remunerats, el Panoramic recull indicadors sobre les
3 categories laborals. Es tracta de I'atencio directa -lligada a les activitats-, la dedicacio
a estructura -com son les tasques administratives, de comunicacio, etc.- i la gerencia o
direcci6. Atés que hi ha diferéncies segons el nombre de persones remunerades, s’ha
estructurat la informacié en quatre grups en funcié de la grandaria dels equips de

persones remunerades?.

Grafic 16 Nombre de persones remunerades segons el tipus d’activitat que realitzen

mGeréncia mTeécnics d'atencié directa  mTeécnics d'estructura

45

Micro Petita Mitjana

2 Donat I'increment del paper del Tercer Sector en la gestié de serveis publics, al Panoramic
d'aquesta edicié hem volgut reflectir aquesta realitat creixent, atorgant la mateixa classificacié
que es fa servir per analitzar la mida d'una empresa amb anim de lucre, per I'estudi de les
organitzacions sense anim de lucre que disposen de persones remunerades. En aquest sentit,
s’ha classificat a les entitats en quatre categories segons el nombre de persones remunerades:
micro -fins a 10-, petita -entre 11 i 49-, mitjana -entre 50 i 250- i grans -més de 250-.
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4.7 La participacio de dones i homes

Grafic 17 Persones implicades en les entitats per sexe

®mDones mHomes

Persones socies

Persones voluntaries

Persones remunerades

Grafic 18 Persones assistents a la darrera Assemblea, membres de la Junta Directiva i presidencia per
sexe

mDones mHomes

Assemblea

Junta Directiva

Presidéncia

Taula 33: Persones associades segons sexe i tipus d’organitzacié

Associacions de base 48% 52%
Resta d’organitzacions (36% ) 64%

Taula 34: Persones de I’Assemblea segons sexe i tipus d’organitzacio

. poma Home

Associacions de base 49% 51%
Resta d’organitzacions Ql_‘@ 59%
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Taula 35: Persones de la Junta Directiva segons sexe i tipus d’organitzacio

Associacions de base 46% 54%
Resta d’organitzacions (35%) 65%

Taula 36: Persones a la Presidéncia segons sexe i tipus d’organitzacio

Associacions de base 41% 59%
Resta d’organitzacions (25%) 75%

Es produeix la mateixa situacio que al
conjunt de Catalunya tant pel que fa a
les persones associades, com
'Assemblea, la Junta Directiva i la
Presidéncia.
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Els espais i equipaments son un dels recursos fonamentals de la vida associativa donat

gue, en molts casos, s6n necessaris per al desenvolupament d’activitats. Sén també

espais de visibilitat i de relacié. Un primer element que s’analitza en relacié a aquesta

guesti6 son les seus de les entitats.

Grafic 19 Situacio de la seu actual

En propietat

En lloguer

Cessié d'un espai public

15%
14%

Cessio d'un espai privat

15%

Domicili particular
13%

EGIR mCAT

48%

Taula 37: Comparativa de la situacio actual de la seu segons tipus d’organitzacié

En propietat 8,1% 22,2%
En lloguer @ 7,4%
Cessi6 d'un espai public 47,7% 48,1%
Cessio d’'un espai privat 14,8% 18,5%
Domicili particular @,4% 3,7%

Es produeix la mateixa situacié que al
conjunt de Catalunya pel que fa a
propietat, en lloguer, i a domicili
particular.
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Taula 38: Comparativa de la situaci6 actual de la seu segons any de constitucié

En propietat 38,9% 0% 2,9% 5,3% 3,3% 11,2%
En lloguer 5,6% 21,7% 88% 132% 10,0% 11,2%
Cessio d'un espai public 44,4% 52,2%  52,9% 50%  43,3%  48,4%
Cessi6 d'un espai privat 5,6% 13,0% 176% 158% 20,0% 14,3%
Domicili particular d’'una

persona membre de 5,6% 13,0% 176% 158% 23,3% 14,3%
I'associacio

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Grafic 20 Comparacio entre la situacio de la seu actual i desitjada

esmwActual esssDesitjada

En propietat
60%

Domicili particular En lloguer

Cessid d'un espai privat essio d'un espai public
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Taula 39: Comparativa entre la situacié de la seu actual i desitjada

En propietat 10% -

En lloguer 11% C 3%)
Cessi6 d'un espai public 48% Q_@
Cessi6 d’un espai privat 15% 10%
Domicili particular 15% C‘S%

Al conjunt de Catalunya la relacio és
similar.

Taula 40: Comparativa de les entitats que volen realitzar un canvi en la situacio actual de la seu entre
Girona i Catalunya

(29,5%) 43,34%

Taula 41: Comparativa de les entitats que volen realitzar un canvi en la situacié actual de la seu
segons tipus d’organitzacié

30,2% 25,0%

Al conjunt de Catalunya, tot i que en
proporcions menors, la relaci6 és
igual.

Taula 42: Comparativa de les entitats la seu de les quals es troba en lloguer o en un domicili
particular i que voldrien canviar, entre Girona i Catalunya

Variacio seu en estat de lloguer 69,2% 70,7%

Variaci6é seu en estat de domicili
particular
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Grafic 21 Freqlencia d'Gs dels espais publics oberts

Varies vegades a la setmana
Un cop a la setmana

Una o0 més vegades al mes
Cada dos mesos

Tres o quatre cops a l'any 28%
Un o dos cops a l'any

Cap vegada durant 2015

NS/NR

Taula 43: Comparativa de les frequiéncies d'Us dels espais publics oberts entre Girona i Catalunya

Us habitual 28% 30%
Us esporadic 35% 31%
Us puntual 18% 20%
Cap 14% 17%

Taula 44: Comparativa de les freqiencies d'Gs dels espais publics oberts segons tipus
d’organitzacio

Us habitual 26%) C 44%)
Us esporadic 36% 32%
Us puntual 20% 8%
Cap 14% 16%

Al conjunt de Catalunya, no es
produeixen diferéencies entre les

associacions de base i les
associacions no de base en aquest
sentit.
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Grafic 22 Frequencia d'Us dels equipaments publics

Varies vegades a la setmana
Un cop a la setmana

Una o més vegades al mes
Cada dos mesos

Tres o quatre cops a l'any
Un o dos cops a l'any

Cap vegada durant 2015

Taula 45: Comparativa de la freqiiéncia d’Us dels equipaments publics entre Girona i Catalunya

Us habitual 26% 29%
Us esporadic @ 27%
Us puntual 24% 20%
Alguna vegada @4@ 75.5%
Cap 13% (L 21%)

Us habitual 26% 26,9%
Us esporadic 35,3% 30,8%
Us puntual 24,7% 19,2%
Alguna vegada 86% 76,9%
Cap 12% 15,4%

Al conjunt de Catalunya, es produeix
una situacié similar.
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Grafic 23 Adaptacio dels equipaments per a les persones amb discapacitat

No
27%

Taula 46: Comparativa sobre 'adequacié dels equipaments entre Girona i Catalunya

Si 73% 68%
No 27% 32%

Taula 47: Comparativa sobre I'adequacio dels equipaments segons tipus d’organitzacio

Si 71%

No 29% 15%
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6. Els recursos economics
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6.1 Volum d’ingressos i resultats economics
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Grafic 24 Ingressos reals de les entitats de les comarques gironines per trams (exercici 2015)

Fins a 15.000 euros

Entre 15.001 i 30.000

Entre 30.001 i 50.000 euros

Entre 50.001 i 100.000 euros

Entre 100.001 i 500.000 euros

Més de 500.000 euros

55%

Taula 48: Comparativa dels ingressos reals de les entitats entre Girona i Catalunya

Fins a 15.000 € 55% 44%
Entre 15.001 i 30.000€ 11% 11%
Entre 30.001 i 50.000€ % %
Entre 50.001 i 100.000€ 5% 11%
Entre 100.001 i 500.000€ 14% 16%
Més de 500.000€ 8% 11%

Taula 49: Comparativa dels ingressos reals de les entitats segons tipus d’organitzacié

Fins a 15.000 € 60,4%

Entre 15.001 | 30.000€ 11,5% 6,7%
Entre 30.001 i 50.000€ 8,3% 0%
Entre 50.001 | 100.000€ 6,3% 0%
Entre 100.001 i 500.000¢  10,4%) (33,3%)

Més de 500.000€

Més de 100.000€

40%
73,3%

Es produeix una relacié igual que al
conjunt de Catalunya, inclis més
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Taula 50: Comparativa dels ingressos reals de les entitats segons tipus d’organitzacié

Fins a 15.000 €

Entre 15.001 i 30.000€ 12% 23,1% 5,6% 18,2%
Entre 30.001 i 50.000€ 4% 0% 11,1% 9,1%
Entre 50.001 i 100.000€ 4% 0% 5,6% 0%

Entre 100.001 i 500.000€ (_24%) (z7%/ ((5.6%) 9.1%

Més de 500.000€ (_28%) Cow (0w 0%

52% 7,7% 5,6% 9,1%
Més de 100.000€ U U U u

Taula 51: Comparativa dels resultats economics de les entitats, entre Girona i Catalunya

(20% ) Deficit 25%

(32%) Quadrat 27%

47% Superavit 49%

Taula 52: Comparativa dels resultats economics de les entitats segons tipus d’organitzacio

20% Deficit 20%
32% Quadrat 33%
47% Superavit 47%

Taula 53 Ingressos i despeses reals segons volum economic de les organitzacions (exercici 2015)

Micro 2.084,67 € 1.862,21 € 222,45 € 10,79
Petites 12.716,68 € 12.200,21 € 516,47 € 4,1%
Mitjanes 73.737,38 € 72.810,94 € 919,44 € 1,2%
Grans 1.796.910,32 € 1.661.736,92 € 135.173,40 € @
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6.2 Fonts de financament

Grafic 25 Ingressos de I'any 2015 per fonts de procedéncia

Privat
9%

Public
31%

Propi
60%

Taula 54: Comparativa de la procedencia dels ingressos de les organitzacions entre Girona i

Catalunya

Propi 60% 58%
Public 30% 31%
Privat 9% 12%

Taula 55: Comparativa de la procedéncia dels ingressos de les organitzacions segons tipus

d’organitzacio

Propi 60% 60%
Public 31% 29%
Privat 9% 10%

Al conjunt de Catalunya les associacions de base
mostren una relacié igual, mentre que entre les
associacions no de base: propi (47%), public (37%); i
privat (16%).
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Taula 56: Comparativa de la procedéencia dels ingressos segons ambits prioritari d’actuacié de les
entitats

Propi 54% 67% 57% 67%
Public 30% 32% (_35%) (24%)
Privat  (_16%) 1% 8% 8%

Taula 57: Comparativa de la procedéncia dels ingressos segons nombre de persones associades

Propi 55% 56% (63% )

Pablic 27% (35%) 32%

Privat 17%) 10% 5%

Al conjunt de Catalunya, es produeix
una relacio igual.

Taula 58: Comparativa de la procedencia dels ingressos segons si hi ha persones remunerades a
I'organitzacio

Propi 63% 55%
Public 26% 34%
Privat 10% 11%

Al conjunt de Catalunya, en el cas de
les organitzacions que si tenen
persones remunerades, el pes del
finangcament propi és menor, i el del
public i privat major.
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Grafic 26 Procedéncia de les fonts de finangament per trams de volum econdomic

64%

59%

22%

14%

5%

Entre 15.001 i
30.000

Fins 15.000

mPropi ®PuUblic mPrivat

66%

19%

I15%

Entre 30.001 i
50.000

61%
29%

IlO%

Entre 50.001 i
100.000

64% 62%

30%
23%

13%

8%

Entre 100.001 i Més de 500.000
500.000

public,
privat.

economic
ha

volum

Al conjunt de Catalunya, quant major
és el
I'organitzacio hi
finangament propi, més finangament
i també més financament

de
menys
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7. Reptes de futur
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L'altim apartat de I'informe fa referencia als reptes de futur que les entitats consideren
més importants. En el dia a dia, les entitats han de gestionar les situacions i possibles
dificultats que es poden donar tant en relacié a I'activitat com a la gestié organitzativa.
En el questionari del Panoramic s’han incorporat una série de temes que habitualment
preocupen a les organitzacions com son la base social, la comunicacio, el financament,
etc. | que de fet ja van ser identificats en la primera edici6é del Panoramic. En aquesta

edicio, s’ha demanat a les entitats que els endrecin per ordre de prioritat.

Infografia 1 Prioritats de les organitzacions en el seu dia a dia. Comparativa Girona i Catalunya

Girona Catalunya

Millorar la comunicacié i difusio Ampliar la base social

Ampliar la base social Millorar la comunicaci6 i difusio
Millorar la gesti6 interna de I'entitat Assolir els objectius missionals

Diversificar les fonts de
Assolir els objectius missionals financament

Millorar la gesti6 interna de

Diversificar les fonts de financament I'entitat

Disposar de locals i espais Disposar de locals i espais
Relleus en la Junta directiva / Organs de Millorar les relacions amb les
govern AAPP

Relleus en la Junta directiva /
Millorar les relacions amb les AAPP Organs de govern

Altres Altres
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Infografia 2: Prioritats de les organitzacions en el seu dia a dia. Comparativa segons tipus

d’organitzacié

Associacions de base

Millorar la comunicacid i difusio

Ampliar la base social

Millorar la gestié interna de I'entitat

Diversificar les fonts de financament

Assolir els objectius missionals

Disposar de locals i espais

Relleus en la Junta directiva / Organs de
govern

Millorar les relacions amb les AAPP

Altres

Resta d’organitzacions

Millorar la comunicacid i difusio
Ampliar la base social
Assolir els objectius missionals

Millorar la gesti6 interna de
I'entitat

Millorar les relacions amb les
AAPP

Relleus en la Junta directiva /
Organs de govern

Diversificar les fonts de
financament

Disposar de locals i espais

Altres
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Infografia 3 Reptes del conjunt d’entitats. Comparativa Girona i Catalunya

Girona

Ampliar la base social

Consolidar el financament

Reconeixement social i de
Administracions

Treball en xarxa

Model propi de fiscalitat

Ageéncia de comunicaci6 associativa

Agencia de mecenatge

Extensié del codi étic a 'ambit catala

Millora del treball d’incidencia politica

Modificacié del reglament d’espectacles

o)
n

Catalunya

Ampliar la base social

Consolidar el financament

Treball en xarxa

Reconeixement social i de les
Administracions

Model propi de fiscalitat

Agencia de comunicacio
associativa

Ageéncia de mecenatge

Millora del treball d’incidencia
politica

Extensié del codi étic a I'ambit
catala

Modificacio del reglament
d’espectacles
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Infografia 4: Reptes del conjunt d’entitats. Comparativa segons tipus d’organitzacio

Associacions de base

Ampliar la base social

Consolidar el finangcament

Reconeixement social i de
Administracions

Model propi de fiscalitat

Treball en xarxa

Ageéncia de comunicaci6 associativa

Agencia de mecenatge

Extensi6 del codi étic a 'ambit catala

Millora del treball d’incidencia politica

Modificacié del reglament d’espectacles

o
n

Resta d’organitzacions

Ampliar la base social

Extensié del codi étic a 'ambit
catala

Treball en xarxa

Consolidar el finangament

Agencia de mecenatge

Reconeixement social i de les
Administracions

Model propi de fiscalitat

Agencia de comunicacio
associativa

Millora del treball d’incidencia
politica

Modificacio del reglament
d’espectacles
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Per altra banda, en aquesta edici6 del Panoramic s’han fet una série de preguntes

d’opinié en les quals es demanava el grau d’acord amb diferents afirmacions. Aixi, sOha

preguntat si les entitats consideren que d’enca les darreres eleccions municipals, la seva

relacid i interlocucié amb el consistori ha millorat.

Grafic 27 Grau d'acord amb la seglient afirmacié: “D’enca de les darreres eleccions municipals, la nostra

relacié i interlocucié amb el consistori ha millorat.”

Desacord

Indiferent

Dacord

14%

43%

43%

Taula 59: Grau d'acord amb la segiient afirmaci6: “D’enca de les darreres eleccions municipals, la

nostra relacio i interlocucié amb el consistori ha millorat.”. Comparativa Girona i Catalunya

Desacord 14% 16%
Indiferent /43& 52%
D’acord (43% ) 33%

Taula 60: Grau d'acord amb la segiient afirmaci6: “D’enca de les darreres eleccions municipals, la
nostrarelacid i interlocucio amb el consistori ha millorat.”. Comparativa segons tipus d’organitzacio

Desacord 16,4% 0%
Indiferent 36,4% 87,5%
D’acord 47,3% 12,5%
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8.1 Fitxa tecnica

— Autor/es: Fidel Gonzalez

— Tipus d’estudi: quantitatiu

— Ambit: comarques gironines

— Univers: organitzacions sense anim de lucre

— Marc: organitzacions sense anim de lucre amb possibilitat de contacte

— Dimensio de la mostra: 222

— Nivell d’error: Per un nivell de confianga del 95,5% i en situacié de maxima
indeterminacié (p=g=0,5) I'error maxim és del + 6,5%.

— Recollida de respostes: de setembre a desembre de 2016.

— Recollida d’'informacié: aplicacié professional per a la recollida de respostes a
través de questionari online amb preguntes tancades, obertes i semiobertes.
També glestionari en plantilla de documents i questionari breu.

— Tractament de les dades: depuracié de dades, calcul i recodificacio de variables.

— Analisi: estadistica descriptiva, estadistica no parameétrica i tecniques de
mostreig.

— Dades de referéncia: I'any de referéncia és 2015 donat que és el darrer any

tancat en el moment d’iniciar el treball de camp.
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8.2 Entitats impulsores

Coordinacié

El Consell d'Associacions de Barcelona (CAB) és la plataforma d’associacions de la
ciutat. La seva missio és treballar per al desenvolupament de l'associacionisme i dels
seus valors a Barcelona, tot construint un espai de participacio, vertebracio —territorial i
sectorial- i d'interlocucioé d'organitzacions interessades en l'associacionisme. El CAB ha

estat I'impulsor dels dos congressos d’associacionisme celebrats a la ciutat.

Impulsat conjuntament amb:

L'Observatori del Tercer Sector (OTS) és un centre de recerca especialitzat en el
tercer sector, independent i sense anim de lucre, que té per objectiu aprofundir i
incrementar el coneixement d’aquest sector i treballar per a la millora del funcionament
de les organitzacions no lucratives. L'OTS ha realitzat estudis de referéncia que han

contribuit a la millora del tercer sector i a donar visibilitat social.

La Fundacié Francesc Ferrer i Guardia és una entitat sense afany de lucre que
treballa en els ambits de la joventut, 'educacid, la participacié democratica, la ciutadania
i les politiques publiques en general. Genera coneixement des de la investigacié social
aplicada, aportant propostes estrategiques i assessoraments a les administracions

publiques i a les entitats.

La Fundaci6 Pere Tarrés, amb més de 50 anys d'existéncia, és una organitzacié no
lucrativa d'accié social i educativa, dedicada a la promocié de I'educacio en el temps
lliure, el voluntariat, la millora de la intervencié social i I'enfortiment del teixit associatiu.
Amb el temps la seva accié s'ha ampliat a altres ambits de I'accié social com ara la

formacio, la recerca i la gesti6.

L'Obra Social “la Caixa” té per missio contribuir al progrés de les persones i la societat
amb especial incidéncia en els col-lectius més vulnerables, ja sigui a través de
programes propis, aliances estratégiques o col-laboracions, mitjangant actuacions

eficients, innovadores, avaluables i susceptibles de ser transferides a altres entitats.
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Agraiments

Gracies a totes les entitats participants per fer possible aquesta recerca i col-laborar
aixi en I'enfortiment del mén no lucratiu. Gracies també a les federacions implicades
en el Panoramic per donar empenta a la recollida de respostes i per les aportacions
en el disseny del questionari.

El projecte no hauria estat possible sense el treball de totes les persones de I'equip
del Panoramic aixi com del suport de les institucions i administracions puabliques.

Gracies a tots i totes!
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